产品研发管理执行工具

（一）产品改良申请书

编号：                                                      申请日期：    年   月   日

	提案人
	
	主管
	
	经理
	
	受理人
	

	申请原因
	□性能改良      □加工困难      □创新需要        □降低成本    □组织困难

□模具设计上需要       □销售上需要        □铸造上需要     □服务困难

	改良内容
	

	处理情况
	

	备  注
	


（二）产品开发改良计划表

编号：                                                   填写日期：    年   月   日

	开发产品名称
	
	设计规范及改良重点
	

	产品规范或改良重点及说明
	

	开发或改良进度说明
	

	人员名单
	预算费用

	负 责 人
	
	费用项目
	预计金额

	
	
	
	

	参加人员
	
	
	

	
	
	
	

	批    示
	
	审核人
	
	填表人
	


（三）产品研发费用预算表

预算人：                                        预算期：    年   月   日～    年   月   日
	开发研究名称
	费用类别
	各月预算计划

	
	
	1月份
	2月份
	3月份
	4月份
	5月份
	6月份
	……
	12月份

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


（四）产品开发工作记录表

部门：                                      记录日期：    年   月   日～    年   月   日
	开发人员姓名
	
	职称
	

	       工作日

月份
	工作记录表
	备注

	
	周一
	周二
	周三
	周四
	周五
	周六
	

	1月
	第1周
	
	
	
	
	
	
	

	
	第2周
	
	
	
	
	
	
	

	
	第3周
	
	
	
	
	
	
	

	
	第4周
	
	
	
	
	
	
	

	1月工作总结
	

	审核人批示
	
	签字
	

	       工作日

月份
	周一
	周二
	周三
	周四
	周五
	周六
	备注

	2月
	第1周
	
	
	
	
	
	
	

	
	第2周
	
	
	
	
	
	
	

	
	第3周
	
	
	
	
	
	
	

	
	第4周
	
	
	
	
	
	
	

	2月工作总结
	

	审核人批示
	
	签字
	


（五）产品研究成果周报表

部门：                                      报表日期：    年   月   日～    年   月   日

	工作名称
	

	研究项目
	

	项目负责人
	

	进度/成果情况

	研究阶段
	预计本周进度
	实际完成进度
	拖后
	超前
	原因
	改进意见

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


审核人：                                          填表人：

（六）产品开发成果报告表

编号：                                                     填写日期：    年   月   日

	产品名称
	
	产品说明
	

	研究人员
	

	完成日期
	

	设计规范改良重点
	支出费用
	制造过程

说明
	

	
	
	
	

	
	
	其他部分

意  见
	

	
	成本估算
	
	

	
	项目
	金额
	
	

	
	
	
	批  示
	

	
	
	
	
	

	
	合计
	
	
	

	备注
	


审核人：                                                 审核日期：    年   月   日

