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（一）技术开发计划进度表

编号：                                                       计划年份：       年

	          月份

计划阶段
	1月
	2月
	3月
	4月
	5月
	……
	12月
	阶段

说明

	产品设计
	
	
	
	
	
	
	
	

	产品改进
	
	
	
	
	
	
	
	

	设备更新
	
	
	
	
	
	
	
	

	工艺改造
	
	
	
	
	
	
	
	

	技术培训
	
	
	
	
	
	
	
	

	预算安排
	
	
	
	
	
	
	
	

	年度主要

工作说明
	


审核人：                                                填表人：

（二）技术创新专利调查表

编号：                                                 调查日期：    年   月   日
	技术创新阶段
	专利调查目的
	技术

动向
	新颖性
	法律

权利
	保护

区域
	备注

	制定研究计划阶段
	1．为掌握有关领域技术动向进行的调查
	
	
	
	
	

	
	2．为掌握有关领域其他企业技术水平的调查
	
	
	
	
	

	
	3．为防止重复研究进行的调查
	
	
	
	
	

	
	4．为预防有关领域的未来监视进行的调查
	
	
	
	
	

	
	5．为发现和预测会成为障碍专利的调查
	
	
	
	
	

	研究开发阶段
	1．为掌握其他企业开发状态进行的调查
	
	
	
	
	

	
	2．为使本企业的技术实现权利化的调查
	
	
	
	
	

	
	3．为掌握其他企业申请专利的审查过程和研究防止其他企业技术权利化的调查
	
	
	
	
	

	
	4为发现易产生纠纷的专利及制定对策的调查
	
	
	
	
	

	产品化阶段
	1．与产品化有关的以及为制定应付易引起纠纷的专利策略的调查
	
	
	
	
	

	
	2．购买材料、零部件的调查
	
	
	
	
	

	
	3．为实现本企业技术权利化的调查
	
	
	
	
	

	
	4．为掌握其他企业开发状况的调查
	
	
	
	
	

	销售

阶段
	1．发现其他企业专利侵权和制定对策的调查
	
	
	
	
	

	
	2．为制定对付其他企业警告策略的调查
	
	
	
	
	


（三）设计变更申请表

	申请日期
	
	申请部门
	

	申请变更理由
	

	变更项目
	变更内容

	
	材料编号
	名  称
	规  格
	材  质
	机  种
	个/台

	新    设
	
	
	
	
	
	

	追    加
	
	
	
	
	
	

	变    更
	
	
	
	
	
	

	废    止
	
	
	
	
	
	

	数量变更
	
	
	
	
	
	

	变更要点
	
	示

意

图
	

	研发部意见
	


（四）设计变更通知书

编号：                                                通知日期：    年   月   日

	机种名称
	

	变更原因
	□ 降低成本  □ 便利作业  □ 材料更换  □ 工程问题改善

	变更信息说明

	变更前
	变更后
	变更后材料处理

	料号
	品名规格
	料号
	品名规格
	呆料
	报废
	移用

	
	
	
	
	
	
	

	图示
	规格
	图示
	规格
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	会签意见
	涉及变更简图

	
	

	生效时间
	随附文件

	□ 接到通知日立即变更，半成品、成品一并修改
	变更工程图纸       张     份

	□ 接到通知日立即变更，半成品、成品不修改
	变更线路图纸       张     份

	□ 库存材料用毕变更
	变更零件明细表     张     份

	□ 其他变更
	

	签字确认栏

	部门主管
	研发主管
	技术主管
	总经理

	
	
	
	

	日期
	
	日期
	
	日期
	
	日期
	


（五）技术改造规划表

编号：                                                  填写日期：    年   月   日

	项目

名称
	主要

内容
	所需

资金
	需要的

主要设备
	需要增加的动力、材料
	技改、技措后的经济效益
	起止

年月
	进  度
	负责单位、个人
	备注

	
	
	
	
	
	
	
	1
	2
	3
	…
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


（六）技术改造目标表

编号：                                                              规划年份：      年

	序号
	技术改造目标内容

	
	名称或品种
	技术水平
	国际先进水平
	技术资料来源
	预计进度
	配合单位

	
	
	改造前
	改造后
	
	
	
	

	1
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	

	……
	
	
	
	
	
	
	


（七）技术改造项目实施表

编号：                                                填写日期：    年   月   日
	项  目  编  号
	
	项目总负责人
	

	项  目  描  述
	

	技改、技措项目内容
	负责人
	完成日期
	实施费用预计
	预 期 效 果

	准备工作
	项目设计
	
	
	
	

	
	工艺编制
	
	
	
	

	
	工装设计
	
	
	
	

	
	工装制造
	
	
	
	

	
	物料准备
	
	
	
	

	
	劳力调配
	
	
	
	

	
	资金筹集
	
	
	
	

	
	外  协
	
	
	
	

	
	其  它
	
	
	
	

	施  工
	
	
	
	

	验  收
	
	
	
	

	安装调试
	
	
	
	

	备注
	


（八）技术改造经济效益表

编号：                                          期限：    年   月   日～    年   月   日

	经济指标

经济效益
	生产能力
	总产值
	利  润
	税  额
	劳动生产率
	备注

	
	
	
	
	
	
	

	经济收益
	单位
	
	
	
	
	
	

	
	改造前
	
	
	
	
	
	

	
	改造后
	
	
	
	
	
	

	产品节能
	项目
	
	
	
	
	
	

	
	单位
	
	
	
	
	
	

	
	数量
	
	
	
	
	
	

	社会效益
	项目
	
	
	
	
	
	

	
	单位
	
	
	
	
	
	

	
	数量
	
	
	
	
	
	


1．确定技术开发类型





2．编制技术开发计划





3．编制、筛选技术开发方案





4．技术开发决策





5．技术设计与过程控制





6．技术开发结果验收








