生产控制执行工具

（一）生产进度表

使用单位：                                                     第    副本

	部门
	生产项目
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	备注

	生

产

线

一
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	更改记录
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	生

产

线

二
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	更改记录
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	生

产

线

三
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	更改记录
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


                       核准：                                   拟订：

（二）生产日报表

单位：                                                        填写日期：    年  月  日

	编  号
	产品名称
	预定产量
	本日产量
	累计产量
	耗费工时
	半成品

	
	
	
	预计
	实际
	预计
	实际
	本日
	累计
	本日
	累计

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	人

事

记

录
	应到人数
	
	停工记录
	异常状况报告

	
	请假人数
	
	
	

	
	调出人数
	
	
	

	
	调入人数
	
	
	

	
	新进人数
	
	加班人数
	
	新进离职人员

	
	离职人数
	
	新加工时
	
	

	
	实到人数
	
	应有工时
	
	


审核：                                                     制表人：

（三）产量分析表

	产品名称
	

	预计

销售量
	每年最低
	最高
	旺季每月最低
	每月最高
	正常每月产量
	设计产量

	
	
	
	
	
	
	

	考虑实效
	
	作业效率
	
	安排效率
	
	总效率
	

	每月

工作日
	
	每日产量
	
	每小时产量
	
	每件时间
	

	主要设备

产能分析
	设备名称
	产能

说明
	每件时间
	每日生产时间
	设备数量
	平均每件时间
	负荷率

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


审核：                                           制表人：

（四）生产进度记录表

制造单号：                   编号：                     填写日期：    年  月  日

	产品名称
	
	产量
	
	交货日期
	

	      日期

部门
	生产数量
	完成日期

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	预定
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	实际
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	预定
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	实际
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	预定
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	实际
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	预定
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	实际
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


（五）生产进度进程表

制造号码：                                                填写日期：    年  月  日

	零件

编号
	零件

名称
	承制

单位
	请购

单号
	请购

日期
	预定交货日期
	实际交货日期
	加工日程

	
	
	
	
	
	
	原定
	修订
	修订
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


（六）生产进程管理表

制造单号：                                                 填写日期：    年  月  日

	产品名称
	
	生产数量
	
	出货日期
	

	单位名称
	生产数量记录

	
	日   期
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	预定产量
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	实际产量
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	累计产量
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	日   期
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	预定产量
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	实际产量
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	累计产量
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	日   期
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	预定产量
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	实际产量
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	累计产量
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


（七）生产进度控制表

编号：                                                        预计日程：

	产品名称
	
	生产数量
	
	本计划负责工程师
	

	作业步骤
	负责部门
	承包厂商
	预计日程
	进度审核及调整记录
	开工日
	完工日
	验收

	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	


（八）生产进度平衡表

编号：                                                  部门：

	品名规格
	
	生产数量
	
	预定日程
	

	日期
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	预计产量
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	实际产量
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	预计累计
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	实际累计
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	达成率
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	产量
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	累计

产量

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	日期

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


审核：                                                 制表：

（九）生产效益分析表

	月份
	预计产量
	实际产量
	预计产值
	实际产值
	部门效率
	差异原因

分析

	1月
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2月
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3月
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4月
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5月
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6月
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7月
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8月
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9月
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	10月
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	11月
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	12月
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	合计
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	说明
	


（十）生产过程分析表

	作业编号
	作业名称
	使用设备
	使用工具

模具
	同时工作

人数
	作业时间
	工作负荷率

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


（十一）生产故障分析表

	部门名称
	
	编号
	
	日期
	

	订单号码
	
	产品名称
	
	完成日期
	预计
	

	
	
	
	
	
	原定
	

	故障原因
	□待料  □设备  □人力  □停电  □质量异常  □安全事故  □其他

	处理意见
	

	主管意见
	

	领导批示
	


（十二）生产进度安排检查表

制造编号：

	材料名称
	供应状况
	备

注
	设备模具生产状况
	实际

情况
	完成

日期
	检

查

	
	充足
	已购
	预交期
	交库
	
	
	
	
	

	1
	
	
	
	
	
	1．前一生产是否完成
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	2．本生产是否可开始
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	3．人力是否足够
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	4．有无设备调整问题
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	5．生产技术是否有问题
	
	
	

	6
	
	
	
	
	
	6．

模具工具
	
	
	
	

	7
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	10
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	11
	
	
	
	
	
	7．

主要设备状况
	
	
	
	

	12
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	13
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	14
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	15
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


（十三）生产进度安排跟踪表

	产品名称/规格
	
	生产数量
	
	生产部门
	

	原定生产日期
	
	预计交货日期
	

	物料供应状况
	材料名称
	单位
	单位用量
	需求量
	已有库存
	采购日期
	预交日期
	已交
	备注
	人力

设备
	前一批号完成日期
	情况

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	设备调整时间
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	人力是否充足
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	预计生产日数
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	每日生产
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	其他

因素
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	模具量具
	名称

编号
	完成

日期
	已有

成品

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	安排进度
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


（十四）生产进度更改通知单

                                                        填写日期：    年  月  日

	制造编号
	级  别
	原定
	变更
	备  注

	
	
	规格
	数量
	完成日期
	规格
	数量
	完成日期
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	批  示
	
	
	
	
	
	
	
	


审核：                                             制表：

（十五）生产进度落后原因分析表

	日期

（周、旬、月）
	预产批数
	实产批数
	落后批数
	落后原因分析

	
	
	
	
	效率低下
	订单

变更
	人力不足
	设备故障
	假期延误
	协调不当
	供应不足
	其他原因
	改进建议

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


